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em sombra de davida, o
maior desafio da escola,
seja ela publica ou privada,
¢ comprometer todos os seus
atores com o Projeto Politi-
co Pedagogico (PPP). Infe-
lizmente, grande parte das
escolas ainda tem um desafio anterior
a esse que € construir coletivamente o
seu Projeto.

O Projeto Politico Pedagogico éa iden-
tidade, ¢ a “Constituicao” da escola. Ele é
politico porque é um compromisso social,
ja que se compromete com a formagao do
cidaddo para um tipo de sociedade que
se deseja ¢ é Pedagdgico porque define
as acoes educativas e as caracteristicas
necessdrias a escola para que ela cumpra
seu proposito. Um PPP deve contemplar

amissao da escola (ou marco referencial),
que ¢ a declaracio explicita dos valores e
aspiragoes da escola. A missdo deve res-
ponder principalmente a duas perguntas:
Em que educacio essa escola acredita? Que
aluno queremos formar? Deve contemplar
também uma clara descricao da clientela,
que envolve alunos e comunidade. Deve
descrever a relacdo com as familias, como
seri feita a gestdo da disciplina e os recur-
s0s que serdo utilizados, o estagio atual dos
resultados do processo de aprendizagem e
deve estabelecer metas e prazos de melho-
ria desses indices. O PPP precisa, também,
estabelecer as diretrizes e expectativas pe-
dagdgicas e apresentar os planos de agio
para o alcance das metas e objetivos. Sua
construgao ¢ uma empreitada complexa
que exige muita determinagao e crenca em
sua funcionalidade. Uma vez construido,
porém, o PPP torna-se o instrumento de
agregacio, alinhamento e desenvolvimento
da escola.

CONCEITO

PROJETO PEDAGOGICO

A Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio National estabelece, dentre
virias questdes, que os sistemas de
ensino devem assegurar, &s unidades
pliblicas e de educagdo bisica,
progressivos graus de autonomia
pedagdgica, administrativa @ de gestio
financeira. Toda escola precisa ter esse
projeto pedagdgico documentado
£ que retrate a realidade cotidiana
da comunidade local, a fim de
transforma-ia em alga melhor.

O PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO E
POLITICO PORQUE E
UM COMPROMISSO
SOCIAL, JA QUE SE
COMPROMETE COM
A FORMACAO DO
CIDADAO PARA UM
TIPO DE SOCIEDADE
QUE SE DESEJA.

E E PEDAGOGICO
PORQUE DEFINE AS
ACOES EDUCATIVAS E
AS CARACTERISTICAS
NECESSARIAS A
ESCOLA PARA QUE
ELA CUMPRA SEU
PROPOSITO.
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No contexto da escola publica, a cons-
trugdo e gestio do PPP ensejam grande
mobiliza¢do de pessoas e de representa-
¢oes setoriais e sua redacio deve garantir
a qualidade social, ndo permitindo que
nenhum grupo deixe de ser ouvido e leva-
do em consideragdo. Na escola privada, ele
em geral é fruto de detalhado estudo das
crencas e necessidades da clientela e das
possibilidades da instituigao, “temperado”
pelas crencas da escola sobre o que é uma
educacio de qualidade. Se por um lado os
maiores esfor¢os da escola publica se ddo
no sentido de mobilizar e comprometer as
pessoas na tarefa de discussio e construgio
do PPP, na escola privada tal esfor¢o se da
no sentido de evidencid-lo e oficializi-lo
para todos os grupos que compoem a esco-
la (professores, pais, funciondrios, alunos
e comunidade).

Tal dificuldade se dd devido a grande
proximidade que a escola privada tem
com as “exigéncias do mercado”, um mer-
cado que, na maioria das vezes, ndo tem
claro conceito de um bom processo edu-
cativo. Se a escola publica consegue cons-
truir um projeto de forma participativa, a
gestdo do mesmo torna-se facilitada pela
mcl()d()lugiu qut’ o Pr()duliu. l\/lanlcr o
sentimento de “posse coletiva” do projeto
¢, em sintese, o principal foco do ges-
tor da escola pablica. No caso da escola
privada, o PPP ndo é fruto da vontade
coletiva, mas sim dos anseios e crencas

dos mantenedores (embora respeitando o
contexto em que se inserem e as expecta-
tivas da clientela). Esse fato faz com que
a escola privada precise fazer um grande
esforco para comprometer funciondrios e
professores com a proposta. Essa questio
fica mais complexa, quando constatamos
que grande parte das instituigdes priva-
das nio envidam muitos esfor¢os para
convencer e conquistar, mas sim para
impor o projeto de forma direta como
algo pra “pegar ou largar™.

As diferentes concepgoes de PPP geram
diferentes formas de relacdo entre a escola
e 0s professores, entre a escola e as familias
e entre a escola e os alunos. Da mesma
forma, diferentes consequéncias sdo oriun-
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das das diferentes estratégias de gestio
do comprometimento desses grupos. Na
instancia publica, as familias precisam ser
mobilizadas a fazer parte da construgao do
Projeto Politico Pedagogico. Em fun¢ao da
dificuldade de mobiliza¢io desse segmen-
10, essa tarefa ¢, em geral, cumprida através
de representacdes “nio representativas”
do grupo de pais. Nio sao raras as escolas
publicas que tém nesse segmento a maior
dificuldade de mobilizagio, o que as levaa
“cumprir tarefa’, convidando os pais mais
proximos a participarem do processo para
garantir o grupo representativo de todos
os segmentos. Na instincia privada a di-
ficuldade é basicamente a mesma, apenas
¢ produzida por diferentes caminhos. As
escolas ndo ddo a importancia devida a
apresentacio da proposta aos pais, frisan-
do os valores e atitudes inegociaveis e a
justificativa de procedimentos e rotinas.
A consequéncia sdo conflitos no dia a dia
causados por desalinhamentos de percep-
¢oes. Igualmente as publicas, as escolas
privadas tém dificuldade em mobilizar
0S pais para serem parceiros no processo
de aprendizagem, com a especificidade de
que os mesmos atribuem a escola tarefas
e responsabilidades que nao a compete
sob a justificativa de que estdao pagando
pelo servigo.

A dificuldade de comprometimen-
to e mobilizagio dos professores com o
PPP também ¢ questio comum nas duas
escolas. Enquanto na escola publica a di-
ficuldade tem inicio na participagdo e na
elabora¢do do documento, na privada,
o maior impasse é levar os professores a
comungarem de uma proposta da qual,
muitas vezes divergem e que, num pri-
meiro momento afirmam concordar tao
somente para conquistar a vaga e sobre-
viver no Mercado de Trabalho. Na escola
publica tal descompromisso igualmente
se manifesta, no entanto, existe 0 argu-
mento da ndo participacdo no processo
de construgao coletiva, o que em nada
minimiza o impasse. As estratégias usa-
das pelas gestoes para “for¢ar” tal com-
prometimento por parte dos professores
estabelecem uma atmosfera de conflitos

AS DIFERENTES
CONCEPCOES DE PPP
GERAM DIFERENTES
FORMAS DE RELACAO
ENTRE A ESCOLA E

OS PROFESSORES,
ENTRE A ESCOLAE AS
FAMILIAS E ENTRE A
ESCOLA E OS ALUNOS.

na qual as escolas mergulham até o pes-
€o¢o e que passa a ser a causa da maior
parte de seus problemas. Essa falha no
processo de mobiliza¢io detona a crise
da relacdo entre a escola e os professores
e cria um quadro no qual os professo-
res recebem grande parte da culpa e no
final das contas a escola nao cumpre o
seu papel.

No contexto publico, o drama se con-
figura a partir da falta de instrumentos
de pressio agravado pela postura, mui-
tas vezes igualmente desmotivada e des-
mobilizada da gestao. Em muitos casos
as escolas funcionam na base do que é
possivel fazer com a energia que ainda
resta. Nio sio raros os destaques indivi-
duais representados por professores que,
assumindo apenas 0 compromisso com

suas consciéncias, realizam um trabalho
de qualidade e acabam sendo criticados
pelos colegas pelo “excesso” de dedica-
¢do, 0 que, com o tempo, enfraquece a
atitude de dedicagdo. Muitos gestores de
escola publica, por sua vez veem-se sem
saida e dizem-se sem ter o que fazer (o
que muitas vezes, consideradas as con-
dicdes e as circunstancias, é verdade).
Qutros tentam impor um regime auto-
ritario, o que acaba por provocar mais
descompromisso.

A minoria dos gestores que conse-
guem, no entanto, promover um processo
legitimo e participativo de construgio
do Projeto Politico Pedagogico da esco-
la e que conseguem envolver a todos na
responsabilidade do sucesso cotidiano
do projeto, logram éxito e constroem

MEMORIA

DURANTE A DITADURA
Nos anos 1930, durante o linal da

ditadura militar no Brasll, o processo

de democratizagio permitiu que se

discutisse a intervenclo do Estado

- inclusive na educacdo, em que

0 Que se ensinava nas escolas era

determinado pela ditadura. (om a

Tonstituigio de 1988 esse processo

comegou a se intensificar e a incluir nos

bancos escolares pessoas que até entio

nlo tinham acesso mesma a0 mais

bésico ensino pablico. Esse modelo

de PPP requer muita responsabilidade

dos gestores da educagdo, em todos

08 niveis.
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escolas que se destacam pelos resulta-
dos positivos. Podemos dizer, entio, que
na escola publica o grande esforco e o
principal foco devem ser no processo de
mobiliza¢do para a construgdo e gestao
participativa do PPP, o que deflagra
uma sensa¢io de sucesso que alimenta
a atitude de envolvimento e dedicagio.
Da mesma forma, podemos afirmar que
o contrério disso alimenta a desmobiliza-
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A GESTAO DA

ESCOLA PRIVADA
OCUPA-SE DE CRIAR
ESTRATEGIAS DE
CONTROLE E PRESSAO.

¢a0, o descompromisso e a desmotivacio
por parte de todos na escola.

Na escola privada, o drama se desen-
volve a partir da utiliza¢do de instru-
mentos de coer¢do por parte da gestao
para que a proposta seja concretizada.
Como em grande volume, as propostas
pedagogicas nio estio plenamente cla-
ras para os professores e em outra par-
te considerdvel, embora estejam claras,

minhos para aumentar a produtividade
dos professores, que por sua vez, tentam
administrar as pressoes e as exigéncias
cada vez maiores em funcio do medo do
desemprego. Nesse contexto todos saem
perdendo: a gestdo da escola, que em vez
de se dedicar as questdes estratégicas,
ocupa-se de criar estratégias de contro-
le e pressio; os professores que, em vez
de mergulharem na busca de melhores
métodos para suas aulas, consomem-se
imaginando como transparecer uma boa
imagem para a escola e como driblar o
conjunto de exigéncias ao qual estdo sub-
metidos; os alunos, que deixam de ter um
professor inteiro, natural e apaixonado e
passam a ter um professor amedrontado,
pressionado e “mecanizado” e, por fim, os
pais, que acabam ndo obtendo a Educagio
que esperavam.

A grande questdo que se coloca é a
de que os professores sdo o maior dife-
rencial que uma escola pode ter. Tan-

Esse guia incorpora conceitos
metodolbgicos de elaboragdo
do Projeto Politico-
Pedagdgico &s propostas

de um planejamenta
estratégico ¢ algumas de
suas ferramentas (visdo de
futuro, visio campartilhada,
visda sistémica, planos

de agdo, Indicador de
desempenho etc.), tomando

¢ bl (e o projeto mais ativo para
to na escola pubhc? como na priv fu%a. QL 86 finel: 34l Tme ety
esse elemento tem sido bode expiatério, do papel e sé transforme
resente em discursos inflamados e re- em acdes concretys: sua
| Samepit estrulura didétics facilita
ducionistas que tentam apontar culpa- entendimento do canteddo
dos pela “disfuncionalidade” da escola. € auxilia o processo
e T N complexo de orientagdo dos
Os resultados das avaliagoes externas, educadores, coordenadores e
quando considerados em suas médias, eq;ﬂn'es para W'ﬂ(‘igls:: em
3 N cada fase de execugdo das
ndo apontam grande diferenca entre a diferentes etapas do PPP.
escola publica ¢ a escola privada que se
debatem, cada uma a seu modo para
encontrar culpados. Todo esse estado de
coisas traz a tona um quadro desolador
para o futuro da educagio no pais. Indi-
ces alarmantes de abandono da profis-
sdo (infelizmente cada vez maiores entre | OS PROFESSORES
os bons professores), redugdo crescente SAO O MAIOR
de candidatos para as licenciaturas jd de- | DIFERENCIAL QUE
flagram a falta de profissionais no Mer- | UMA ESCOLA PODE
ndo traduzem as verdadeiras crencas e | cado. Na cotidiano docente, os baixos | TER. TANTO NA
valores dos docentes; é comum, nessas | saldrios, o grande volume de trabalho | ESCOLA PUBLICA
escolas, a sensacio de que os professo- | extraclasse e a crescente desvaloriza- | COMO NA PRIVADA.
res ndo estdo se dedicando o suficiente | ¢do da profissao pela sociedade sio os
para que os resultados esperados sejam | elementos que mais pesam na cada vez
alcangados. Em face dessa realidade, as | mais dificil renovagao de votos de amor
escolas privadas creem que a pressioea | e dedicagdo que precisa ocorrer a cada
intensa supervisio sao os melhores ca- | inicio de ano letivo.®
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